
Was hilft und was hindert bei der 
nachhaltigen Beschaffung?

Berlin, 28.06.2023
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Online-Fachtag: Nachhaltiger 
Vergabe-Wettbewerb in der 
Sozialwirtschaft 
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Kompetenzstelle 
Faire Beschaffung Berlin

https://www.berlin.de/faire-beschaffung/

https://www.berlin.de/faire-beschaffung/


Worum geht es bei der 
fairen Beschaffung?
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Faire Beschaffung – die Kriterien

Kriterien des Fairen Handels
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ILO-Kernarbeitsnormen 
(ILO-KAN)

Einhaltung weiterer ILO-Normen

28.07.2023

Angemessene & transparente  Arbeitszeit
Zahlung eines Mindestlohns
weitere Regelungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz, wie z.B. Mutterschutz

• Verbot ausbeuterischer Kinderarbeit
• Verbot von Zwangsarbeit
• Vereinigungsfreiheit
• Gleichheit – keine Diskriminierung
• Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz



Faire Beschaffung – was 
hindert bei der Umsetzung?
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Hindernisse

Unsicherheit

wenig 
Bieter

Knappe 
Ressourcen

Hoher 
Zeitaufwand

fehlendes 
Detailwissen höherer Preis

Fokus auf 
Beschaffungskosten

Kosten für 
Zertifizierungen

fehlende 
Transparenz 
am Markt

mangelnde 
Unterstützung

mangelndes 
Verständnis

Wir machen es so wie immer 
und verlangen die Einhaltung 

nachhaltiger Aspekte „on 
top“.
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Beispiel Ballbeschaffung Berlin

Hürden:

- Keine verpflichtenden 
Vorgaben für faire Kriterien

- Ausschreibung in großen Losen

- In Berlin sind Schulen nicht 
verpflichtet über LVwA
abzurufen
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Beispiel Lebensmittelbeschaffung / 
Schulessen Berlin

Hürden:

- Viel Überzeugungsarbeit 
notwendig

- Gute Formulierung der 
Nachweisforderungen finden

- Fehlender Fachhintergrund 
bei begleitenden 
Rechtsanwälten
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Beispiel Textilien

Hürden:

- Farben oder Mischverhältnisse bei 
fairen Vergabeprozessen möglichst 
flexibel handhaben (z. B. 
Mindestangaben

- Lieferkettenstufe (welche Phasen 
einbeziehen)?

- Lieferzeiten für zu beschaffende 
Ware; Sondergrößen



Faire Beschaffung – die 
Hürden überwinden 
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Hilfestellungen
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Markterkundungsbogen / 
Bieterdialoge

Dienstanweisungen / interne 
Vermerke

Leitfaden

Schulungen



Für die Diskussion
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Die größte Hürde bei der Umsetzung einer 
nachhaltigen Beschaffung ist nicht mangelndes 
Wissen oder Wollen der Akteure, sondern das 
Festhalten an alten Ausschreibungsmustern.



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

19

Juliane Kühnrich (Projektleitung)

Juliane.kuehnrich@engagement-global.de
Tel: (030) 25482 – 3467
Mobil: 01525 2371570 
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